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 چکیده
ٖ  ثوب  ٍا وٚوٍٛ  ٌب٣ٞ وٝ ٔوبعَار ا٤ٗ اُ ٤ى٣ٍى. ىا لَاٍ ٔوشّف٣ٔل٥غ٣ ٚ عج٥ؼ٣  ٔوبعَار ٔؼَٟ ىٍ ا٤َاٖ  ثلوَا
َ  ىٍ فموظ  ع٢ٍٛ وٝ ثٝ ؛ٔوبعَار ٔل٥غ٣ ث٥ٚشَ إز اُ ى٤ٍَٚلٛع آٖ ىٍ وٍٚٛ  وٝ إز ُِِِٝ وٙي ٣ٔٔٛاػٝ   ٕوب
 ٔبٞيٙوز  1396 آًٍ 29 ُِِِو١ . َُِا٘وي  ٍا وٚوٍٛ  ٔوشّو   ٔٙبعك ،٤ٍٚشَ 4ٙي٤يسَ اُ  ١٘ اُ ٤ىٞي ُِِِث٥ ٌٌٙشٝ
ُ  ثٝأب  ،٘ياٙز سّفبس٣ ُِِِٝ ا٤ٗ .ثٛى وٍٚٛ ٌٌٙش١ ٕبَ ٢ا َُِٜ ٚالؼ١ س٤َٗ ٟٔٓ ٙب٤ي وَع، َ  آٖ ٌوٌا٢ٍ ٥َسأط ى٥ِو  ثو

ٝ  ثب ٔغجٛػبر، ىٍ آٖ بُٕ٘ب٣٤ث ؿ٣ٍٍ٘ٛ ثب٠ٍىٍ سلم٥ك ٚ ث٣ٍَٕ ٚ ٙٛى ٣ٔسّم٣  ٟٔٓ ،سَٟاٖ ولاَٟ٘ٚ َ ثوٝ   سٛػو  سوأط٥
ٝ . إز ض٢ٍَٚ ثلَاٖ ثٝ آٖ سجي٤ُ اُ ػ٢َ٥ٌّٛ ٚ ٔوبعَار ٔي٤َ٤ز ىٍ ٞب ٍٕب٘ٝ ٟٔٓ  ؿٍو٣ٍ٘ٛ  ٙوٙبهز  ٔٙظوٍٛ  ثو

 و٥ٟوبٖ،  ا٤وَاٖ،  ٕٞٚو٢َٟ، )دَٕٙبٌٍبٖ ٍُٚ٘ب١ٔ  ، ٙ٘ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ ،٤ٍٚياى ا٤ٗ ثب ٢ا ٍٕب٘ٝ ١ٔٛاػٟ ٚ هج٢َ دٛٙ٘
. ٘يٙوي  ثٍَٕو٣  ٢٣ وٕ و ٔلشوٛا  سل٥ُّ ٍٚٗ ثٝىٍ ٔمغغ ُٔب٣٘ ٕٝ ٍُٚ دٔ اُ ٚلٛع ُِِِٝ،  (ػٛاٖ ٚ َٟٙٚ٘ي َٙق،
ٝ سَٟاٖ ىٍ  ١، ٔمبلار ٚ ٔغبِت َٔسجظ ثب ُِِِٞب اهجبٍ، ٌِاٍٗ ١ٕٞ، ٙبُٔ آٔب٢ٍ دْٚٞ٘ ١ػبٔؼ  ٢ ٔوٌوٍٛ ٞوب  ٍُٚ٘بٔو
ٓ . ٙوي ل٥ّوُ  ٔغّوت س  99ُٔب٣٘ ًوَٙويٜ  ىا١ٙٔ ىٍ ٔؼٕٛع ىٍ  .ٙي٘ي ٕٙب٢ٍ ا٘شوبة وٝ ثٝ ٍٚٗ سٕبْ ثٛى  ثَإوب
ُ  ثٙبثَا٤ٗ. ثٛى َٕٞاٜ وٙي٢ ٚ ٥َسأه ثب ٙيٜ ث٣ٍَٕ ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ػّٕىَى ٔٚوٜ ٙي وٝ سلم٥ك ا٤ٗ ٘شب٤غ  ٕوَػز  اٝو
ٝ  اُ إشفبىٜ. إز وَىٜ د٢َٚ٥ عج٥ؼ٣ لبٖ٘ٛ ٤ٍٚىَى اُ ٚ ثٛىٜ ٘مٞبٖ ىؿبٍ ا٘شٚبٍ َ ، ٢ ٔجشٙو٣ ثوَ ٚة  ٞوب  ٍٕوب٘  ثٖوش
ٖ  ٔي٤َ٤ز ٔش٣ِٛ ٟ٘بىٞب٢ سٕٛظ ٍٕب٣٘ عاعلا ثَا٢ اػشٕبػ٣ ٢ٞب ٙجىٝ ٚ ٔؼب٢ُ فضب٢ ِ  ٚ ثلوَا ٥ٌو٢َ اُ   ثٟوَٜ  ٥٘و
ٗ  .ىاٍى وٍَٕ٘و٣  كضٍٛ وٍٚٛ ٔغجٛػبر ىٍ ا٤ٙفٌَٛاف٣ ٔظُ ٍ٘ب٢ٍ ٍُٚ٘بٔٝ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ٥ٜٙٛ ٝ  ا٤و  سٛػوٝ،  ٥٘بُٔٙوي  ٘ىشو

ٛ   ٚ إوز  ٘مٞبٖ ىؿبٍ ٣٤ُا آٍأ٘ هٞٛٛ ىٍ ٙيٜ ث٣ٍَٕ ٞب٢ ٍٕب٘ٝ ٍاٞجَى. إز لاُْ الياْ ٚ ثب٢ٍَُ٘ ع ا٤وٗ ٔٛضو
َ . ٘ياٍ٘وي  وبُٔ اَٙاف ثلَاٖ ٔوشّ  َٔاكُ ىٍ هٛى ٚظب٤  ثٝ ٞب ٍٕبٕ٘ٝز وٝ ا كبو٣ اُ آٖ  سٕٛوظ  ٔغبِوت  ث٥ٚوش
ٝ  ثٛى سؼبٍٟ ثيٖٚ ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت ٚ ٙي س٥ِٛي ٞب ٍُٚ٘بٔٝ هٛى هجٍَ٘بٍاٖ ٖ  وو  ٤ُوبى  ٝولز  ٚ ىلوز  ىٞٙوي٠  ٘ٚوب
ٝ  فَا٤ٙوي  ثٝ ٕشَو ٚ ثٛى ٤ٍٚياىٔياٍ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥ٚشَ ٤ٍٚىَى. إز ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت  آٖ ؿٍو٣ٍ٘ٛ  ٚ ؿَا٤و٣  ٚ ٚالؼو
 .ؿٙياٖ ٤ُبى ٘جٛى سل٣ّ٥ّ ٔمبلار ػجبٍس٣ ثٝ ٚ ٙي دَىاهشٝ
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  مقدمه  

 ٞوب  ثلَأٖوبعَار ٚ  ٔي٤َ٤ز ٚ وٙشََ فَا٤ٙي ىٍ ٍٕب٘ٝ٘م٘  ا٥ٕٞز اطجبر اُ ىٞٝ ٤ه اُ ث٥٘

ٗ  ٚ آ٤َٔىب ـٖٕٛٞ ٥ِه َُِٜ وٍٚٛٞب٢ى٤ٍَ  ىٍ د٥٘ ٞب ٕبَ وٝ ٚالؼ٥ش٣. ٌٌٍى ٣ٔ َاٖا٤ ىٍ  ّادو

 ثوبٍُ  ٔٞوياق . ٍٚى ٔو٣  وبٍ ثٝ آٟ٘ب ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ١ثي٘ ىٍ ٙيٜ ٟ٘بى٤ٙٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝٚ  ٥ٍٕي اطجبر ثٝ

ٗ  ٣ّٔ س٤ِ٤ّٖٛٛٚ  ٍاى٤ٛ ٕبُٔبٖ ؛ٔٚبٞيٜ ٙي ّادٗ 2011 ٕٛ٘ب٣ٔ ٚ ُِِِٝ هلاَ ىٍ ٔيػب ا٤ٗ  ا٤و

 ٞٚياٍ ُِِِٝ، ٚلٛع اُ دٔ ىًٍ٘ ث٣ ٤َٕغ، ٞٚياٍ ٥ٕٖشٓ ثٝ ٥ِٟسؼ ى٥ُِ ثٝ ،"و٣ اؽ اٖ" ،وٍٚٛ

ٟ  ىٍ ٕٛاكُِ اُ أٗ ١سو٥ّ آٖ د٣ ىٍ وٝ اػلاْ وَى ٍا ٕٛ٘ب٣ٔ ٚلٛع َ  ٔؼوَ ْ  ٕوٛ٘ب٣ٔ  هغو  ا٘ؼوب

 . ٙي ٔٙؼَ ٕٛ٘ب٣ٔ سّفبر ؿ٥ٍَٕٚ وبٞ٘ ثٝ وٝ ٌَفز

 2010 ٕبَ ١ُِِِ ثٝ ٔشليٜ ا٤بلار ٚاوٙ٘ :ا٘ي آٍٚىٜ سلم٥ك هٛى( ىٍ 2013) دبوِز ٚ ٥٤شٔ

 ٞوبئ٥ش٣،  ىِٚوز  ؛ثوٛى  ٙويٜ  ٕٞبًٞٙ ثٍِي ٕبُٔبٖ ٕٝ سٕٛظ وٝ ثٛى ث٣ٌٍِ سلاٗ ٞبئ٥ش٣، ىٍ

ٗ  ٔوي٤َ٤ز  .وَى٘وي  ٕٞىب٢ٍ ػٟبٖ َٕإَ اُ وٍٚٛٞب اُ ث٥ٖب٢ٍ ٚ ٔشلي ُّٔ ٕبُٔبٖ ٗ  ا٤و  سولا

ٓ  ثَ ٙير ثٝ وٝ ثٛى ا٢ د٥ـ٥يٜ ٍٚ٘ي ثلَاٖ َٙا٤ظ ثٝ دبٕو٣٤ٍٛ ثَا٢ ٘  ٔوي٤َ٤ز  ٥ٕٖوش  1ىا٘و

ٝ  ٞوب٢  ٢ٍٚبفٙو  اُ ٔشليٜ ا٤بلار ىِٚش٣ ٞب٢ آّا٘ٔ ثبٍ، ا٥ِٚٗ كبَ،ا٤ٗ ثب .ىاٙز سى٥ٝ  ٢ٞوب  ٍٕوب٘

ٝ  اٝو٣ِّ  ٕبُٚوبٍٞب٢ ػٙٛاٖ ثٝ ٔٚشَن وب٢ٍ فضبٞب٢ ٚ ٤ٚى٣ ٔب٘ٙي اػشٕبػ٣  ٌوٌا٢ٍ  اٙوشَان  ثو

 ػ٣ّٕ سلم٥ك ٤َكع اُ وٝ ٙٛى ٣ٔ اٍائٝ ٍٔٛى٢ ١ٔغبِؼ ٤ه سلم٥ك ا٤ٗ ىٍ .وَى٘ي إشفبىٜ ىا٘٘

ىا٘٘  ٌٌا٢ٍ اٙشَان ثٝ ثَ آٟ٘ب ٥َسأط اػشٕبػ٣، ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ٢ٞب ٢فٙبٍٚ ا٤ٗ اُ إشفبىٜ ٠٘لٛ ىٍثب٠ٍ

ٖ  ثٝ دبٕو٣٤ٍٛ ىإ٘٘ٞـ٥ٙٗ  .إز ٌَفشٝ ا٘ؼبْ ا٤ٗ ىا٘٘ كفظ ٚ سؼَث٥بر ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ  ثلوَا

٘  ٥ِ٘ ٚ اػشٕبػ٣ ٞب٢ ٍٕب٘ٝ آس٣ وبٍثَىٞب٢ ثَا٢ ٍاٞىبٍٞب٣٤ ٚ ٙٛى ٣ٔ ٌَفشٝ وبٍ ثٝ  ٢ٞوب  دَٕو

ٝ  اػشٕوبػ٣  ٞب٢ ٍٕب٘ٝ ٌَفشٗ ٘ظَ ىٍ ثب وٝ ىٙٛ ٣ٔ ث٥بٖ سلم٥مبس٣ ٟٔٓ ٖ  ثو ٓ  ػٙوٛا  ٞوب٢  ٥ٕٖوش

 .[11] ٙٛ٘ي ٣ٔ ٔغَف اٍّٚا٘ٔ ٚ ثلا٤ب ٔي٤َ٤ز ٔٛالغ ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ ىا٘٘ ٔي٤َ٤ز

 ١ُِِِو  ىٍ ٔٛثوب٣ّ٤  اػشٕوبػ٣  ٢ٞوب  ٍٕب٘ٝ ىٍ ١ٙ٥ُٔ وبٍوَى( د٣ْٚٞٚ 2011و٥ٓ ) ٚ ٍٛص٥ٞ

 ثَا٢ َٔىْ ثٝ وٕه ىٍ ػي٤ي ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ٘م٘ ٠وٙٙي ٔٙؼىٔ ٔمبِٝ . ا٤ٗىاى٘يؼبْ ا٘ ّادٗ 2011

 ،اػشٕوبػ٣  ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ٙٛى وٝ ٣ٔٔمبِٝ ٔٚوٜ  ٘شب٤غ ا٤ٗثَإبٓ  .إز ا٘يٜٚ ٚ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز

 كبَ ػ٥ٗ ىٍ ٚ وٙٙي ٣ٔ فَاٞٓ ٔٛثب٣ّ٤ لبِت ىٍ ط٥ٌٌَاٍأس ٢ٞب فًَٞٙ ثَا٢ ٍا ػي٤ي٢ ٢ٞب وب٘بَ

 .[10] ىٞٙي ٣ٔ ٥ِ٘ ٌٖشَٗ ٍا د٥ٚ٥ٗ ٚ ٢ا ٍٕب٘ٝ ٞب٢ ٥ٜٙٛ

ٛ  ٘م٘ ا٤ٍُبث٣ ٚ ث٣ٍَٕ"ػٙٛاٖ ثب هٛى  اٍٙي وبٍٙٙب٣ٕ ١٘بٔ دب٤بٖىٍ  (1394) ٘بٔيا٢ٍ  ٍاى٤و

 ىٍ ا٤وٗ ٔٛضوٛع   ثٍَٕو٣ ، ثٝ "ُِِِٝ ثَ سأو٥ي ثب عج٥ؼ٣ ٔوبعَار ىٍ ثلَاٖ ٚ ٕب٘لٝ ٔي٤َ٤ز ىٍ

                                                           
1. KMS (Knowledge management system) 



 187 وٍٚٛ دَٕٙبٌٍبٖ ٔغجٛػبر ىٍ وَع ١ُِِِ ٔبٞيٙز ثبُٕ٘ب٣٤ اهجبٍ

ٚ ( ثَٟٛٙ) ٙٙجٝ ٍُٚلبٖ، َٟٙٞب٢ ىٍ ُِِِٝ ٚلٛع اُ دٔ اَٚ ١ٞفش ٤ه ىٍ ٕب٘لٝ ٔي٤َ٤ز فَا٤ٙي

ٖ " ،"ا٤َاٖ" ٢ٍاى٤ٛ ؿٟبٍ ٔلشٛا٢ ٚ ٞب ثَ٘بٔٝ اهجبٍ،. ىٍ سلم٥ك اٚ، دَىاهز َٕاٚاٖ ثو٣ " ،"ػوٛا

َ  سلم٥وك  ا٤ٗ ٘شب٤غ. ٙي ث٣ٍَٕ ٞب ُِِِٝ ٚلٛع اُ دٔ ٞفشٝ ٤ه "فَىا ٍاى٤ٛ" ٚ "٣ٕث٣  آٖ ث٥وبٍ٘

ٍ  ،٢ا ٍٕب٘ٝ ٢َ٥ٌ ػٟز ٢ٞب ٙبهٜ وٝ إز ٝ  آطوب ٝ  ٖبَٚكو ٔؼ) ُِِِو ٝ  ٤ٍٚىوَى  ،(ُِِِو  ،٢ا ٍٕوب٘

. ىاٍى ٔؼٙوبىا٢ٍ  سفوبٚر  ٙويٜ  ثٍَٕو٣  ٍاى٤ٛٞب٢ اهجبٍ ىٍ هج٢َ لبِت ٚ ٕجه ٚ ٢ا ٍٕب٘ٝ ٍاٞجَى

ٝ  ىاه٣ّ ٍاى٤ٛٞب٢ ٢َ٥ٌ ػٟز وٝ ٙي ٔٚوٜ ٕٞـ٥ٙٗ ٖ  ٔوي٤َ٤ز  ػّٕىوَى  ثو  ٚ ٔظجوز  ثلوَا

 ٞب بفش٤ٝ ٕٗٞـ٥ٙ. إز ٔٙف٣ ٤ب هٙظ٣ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ػّٕىَى ثٝ هبٍػ٣ ٍاى٤ٛٞب٢ ٢َ٥ٌ ػٟز

 ىاهّو٣  ٍاى٤ٛٞب٢. ىىاٍ سفبٚر ٤ىي٤ٍَ ثب ٙيٜ ث٣ٍَٕ ٍاى٤ٛٞب٢ ٤ٍٚىَىٞب٢ وٝ ٕزا آٖ اُ كبو٣

ٕٞـٙو٥ٗ   ؛ٍا سؼوب٣ّٔ  ٚ عج٥ؼو٣  ٤ٍٚىوَى  هبٍػ٣ ٍاى٤ٛٞب٢ أب ثٛى٘ي، ث٤ٌَِيٜ ٍا عج٥ؼ٣ ٤ٍٚىَى

 ٚ س٥ِٛوي  ىٍ سفبٚر ٟ٘ب٤ز ىٍ وٝ ثٛى٘ي ٔشفبٚر ٥ِ٘ ٍاٞجَىٞب ك٥ض اُىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣  ٢ٞب ٍٕب٘ٝ

   .[7] ىاٙز د٣ ىٍ ٍا اهجبٍ ا٘شٚبٍ

 ٔٙبٕووت ٢ٞووب ٍٚٗ ٚ ٘موو٘ سؼ٥وو٥ٗ ٞوويف ثووب وووٝ ىٍ سلم٥ووك هووٛى( 1390ُاىٜ ) دبٍٕوو٣

 ثوب  ثٓ ١ُِِِ ٍٔٛى ىٍ ٍا ٢ا ٢ٍٔٛى ١ٔغبِؼ ،ٌَفز ا٘ؼبْ ٞب ُِِِٝ ٚلٛع اُ دٔ ٞب ٍٕب٘ٝ ٍٕب٣٘ اعلاع

ٚ  لاػبر،اع و٥ٟبٖ،ٍُٚ٘ب١ٔ  ؿٟبٍ ٢ٍٚ ثَ ٔلشٛا سل٥ُّ ٍٚٗ اُ إشفبىٜ ْ  ٕٞٚو٢َٟ  ا٤وَاٖ   ا٘ؼوب

 وّو٣  لٛاػوي  ٚ اَٝٛ ٍٙشٝ ٤ه اُ ُِِِٝ اُ دٔ ٔغجٛػبر ٕفب٘ٝأٔش وٝ ٥ٍٕي ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ٚ ىاى

ٝ  ٚ وٙٙوي  ٣ٔ سجؼ٥ز ٍٕب٣٘ اعلاع فَا٤ٙي ىٍ ٚاكي ا٣٤ٍِٛاُ  ٥ِ٘ ٚ ٢ٌٌَا٥ٍطأس ٚ ٍٕب٣٘ اعلاع ىٍ  ثو

ٝ  ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٕٞـٙبٖ سلم٥ك ٗا٤ ٘شب٤غ .٘ياٍ٘ي ثلَاٖ ُٔبٖ ىٍ ٣ٔيٚ٘ ٍاٞجَى ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ  وو

 ٚ س٥٥ٟؼو٣  س٥شَٞوب٢  اُ ٚلوٛع  اُ ثؼي اَٚ ٍُٚٞب٢ ىٍ ٞب ُِِِٝ ث٣ٌٍِ ٚ ا٥ٕٞز ثَإبٓ ٔغجٛػبر

ٗ  اُ ٘بٙو٣  هٖوبٍار  ٚ ٞوب  ٣َا٘و ٤ٚ ٙير ٕب٢ُ ثَػٖشٝ ىٍ سٞب٤َٚ اُ ٚ وَىٜ إشفبىٜ ػٙؼب٣ِ  ا٤و

 .[2] يوٙٙ ٣ٔ إشفبىٜ دي٤يٜ

٘  ا٥ٕٞز ،ٍٕب٘ٝ فؼبلاٖ ٚ ٞٞبٖٔشو ُثبٖ اُ ٔياْٚ عٍٛ ثٝ ا٤َاٖ ىٍ ٝ  ٘مو  ٔوي٤َ٤ز  ىٍ ٍٕوب٘

ٝ  كوي  ىٍ ٝوَفب   ػجوبٍار  ا٤ٗ ٤ٌٛب أب ،ٙٛى ٥ٙٙٔ٣يٜ ٔوبعَار  ثلَاٖ  ٣٤ٞوب  ٢سئوٍٛ  ٚ ٞوب  ٘ظ٤َو

ٗ  ١ٕ٘ٛ٘و . ي٘و ٘ياٍ وٚوٍٛ  ٢ٞوب  ٍٕب٘ٝ ػّٕىَى ٚ ٥ٕبٕشٌٍا٢ٍ ىٍ وبٍثَى٢ ػُٕ ىٍ وٝ ٖٞشٙي  ا٤و

ٝ  ٚلوٛع  عو٣  ىٍ ٞوب  ٍٕب٘ٝ ػّٕىَى ث٣ٍَٕ ىٍ سٛاٖ ٣ٔ ٍا ٔٛضٛع َ  ٞوب٢  ُِِِو  ٔٚوبٞيٜ ووَى.   اه٥و

ُِِِو١  دٛٙو٘ هجو٢َ ٍهوياى     ٞوب٢  ٚ لٛر ٞب ٙٙبٕب٣٤ ضؼ  ثٝ ث٣ٍَٕ ٚىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٙبثَا٤ٗ 

ط٥ٌَوٌاٍ وٚوٍٛ ثوب    أٙيٜ ىٍ ٔغجٛػبر س وَع ٚ آٌب٣ٞ اُ ٥ِٔاٖ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اهجبٍ ٔٙشَٚ ٔبٞيٙز

 . دَىاهش٢َ٥ٌٓ٥ اُ ٍٚٗ سل٥ُّ ٔلشٛا  ثَٟٜ

ٝ  1396 آًٍ 29 ؿٟبٍٙٙجٝ ٙبٍٔبٜ ىٍ ٓ  ىٍ 2/5 ٣ثٌٍِو  ثوب  ٢ا ُِِِو َ  ٔم٥وب ُ  ىٍ ٤ٍٚوش  ٌٖو

َ  ٝوَف . ووَى  ُىٜ ٚكٚز ٚ َٕا٥ٕٕٝ ٍا ٙب٥ٖ٘ٚ شوز٤دب وٝ ىاى ٍم وَع ػٙٛة ٔبٞيٙز  اُ ٘ظو
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ٍ  ث٣ٍَٕ ،وَى ٔٚٛٗ ُِِِٝ ا٤ٗ اكٖبٓ اُ ٍا سَٟاٖ فضب٢ وٝ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ػُّ ٝ  ٍفشوب  ىٍ ٞوب  ٍٕوب٘

ثٝ ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ ٚ ؿٍو٣ٍ٘ٛ دٛٙو٘   ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ . ىاٍى ثلض ٚ سأُٔ ػب٢ ٍهياى ا٤ٗ ثب ٔٛاػٟٝ

ٝ آًٍ ٔبٞيٙز وَع ىٍ  29 ١هج٢َ ُِِِ ٘  ُِِِوٝ سٕٛوظ  ٚلوٛع  ثؼوي اُ  اَٚ ٍُٚ  ٕو ٍُٚ٘بٔو١   ٙو

ٖ  َٟٙٚ٘ي ٚ َٙق، و٥ٟبٖ، ا٤َاٖ، ٢َٟٕٚٞ، ٤ؼ٣ٙ وٍٚٛ ٔوبعت دَ ٚ دَٕٙبٌٍبٖ دَىاهشوٝ   ػوٛا

  ٙيٜ إز.

 ئلهبیبن مس

ٗ  و٥شِ ٚ ثَسٗ. زإ ٔٚىُ ٔل٥غ٣ هغَٞب٢ ٚ ٔوبعَار سؼ٤َ  ٗ  ٍا هغَٞوب  ا٤و  سؼ٤َو   ؿٙو٥

َ  هوبٍػ٣  لوٛا٢  ١ٕٚو٥ّ  ثٝ ٚ ٔضَ٘ي اٖ٘بٖ ثَا٢ وٝ ٔل٥ظ ف٤ِ٥ى٣ ػٙبَٝ: ٘يا ٜوَى ٖ  اُ ثَسو  سوٛا

ُ  ٔوبعَٜ ،ػبٔغ سؼ٤َف٣ىٍ  و٣ّ عٍٛ ثٝ [1].ٙٛ٘ي ٣ٔ ا٤ؼبى اٖ٘بٖ  دي٤ويٜ،  ٚالؼوٝ،  ػجبٍر إوز ا

ٝ  ز،ػٕؼ٥ فَى، ثٝ إز ٕٔىٗ وٝ فؼب٥ِش٣ ٤ب ٚضؼ٥ز فَا٤ٙي، ٖ  ٔلو٥ظ  ٚ ػبٔؼو  ٚاٍى ػوي٢  ٤ُوب

 .[6] وٙي

ٝ  ٘ٚوٛ٘ي  وٙشََ ٚ ٔي٤َ٤ز ؿٙب٘ـٝ ٔل٥غ٣ ٔوبعَار ٖ  ثو ُ  ثلوَا ٖ . ٙوٛ٘ي  ٔو٣  سجوي٤  ثلوَا

 ٚ ٔل٥غو٣  ٤ُٖوز  ٙي٤ي ٤ٍوش٣ٍ ىٍٞٓ اُ إز ػجبٍر ثٟياٙز، ػٟب٣٘ ٕبُٔبٖ سؼ٤َ  ثَإبٓ

 .[5] ٕزثٝ أجشلا ١ػبٔؼ د٤ٌَٗ ظَف٥ز اُ فَاسَ ث٥ٖبٍ وٝ اػشٕبػ٣ -ٍٚا٣٘

. ٥ٖ٘وز  ػغَاف٥وب٣٤  ٠ٔليٚى ٚ وٍٚٛ ٤ه هبٛ وٝ إز ػٟب٣٘ ٢ٞب ي٤ٜدي ػّٕٝ اُ ثلَاٖ"

َ  ىٍ ٤بفشوٝ ٤وب   سٕٛؼٝ اُ اػٓ) ػٛأغ ١ٕٞ ٝ  كوب ٖ  ٚ( سٕٛوؼ  ٍٚٝ ٍٚثو  آٖ ثوب  ٔموبعؼ٣  ىٍ ٞوب  ٕوبُٔب

 ٍا، ٔٛفم٥ز ٢ٞب ٙبهٜ س٤َٗ ٟٔٓ اُ ٤ى٣ أَُٜٚ وٝ إز ٟٔٓ كي٢ ثٝ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز. ٙٛ٘ي ٣ٔ

 ٚ غ٥ووَاٍاى٢ ٞووب، ثلووَاٖ ثَهوو٣ ثووَُٚ. ٕووٙؼٙي ٔوو٣ ثلووَاٖ ٟٔووبٍ لبث٥ّووز ٚ اىاٍٜ ؿٍوو٣ٍ٘ٛ ثووب

ٝ  إوز؛  "ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ٠٘لٛ" سبثغ آٟ٘ب، ٘شب٤غ ٚ فَٚى ٚ فَاُ ٍٚ٘ي، أب إز، ٘ٚي٣٘ ث٣ٙ٥ د٥٘  ثو

 ٔٙبٕت، ٔي٤َ٤ز ثب ٍا آٟ٘ب اُ ٘ب٣ٙ ١٘بهٛإش سٟي٤يٞب٢ ٚ ٞب ثلَاٖ سٛاٖ ٣ٔ وٝ إز ػّز ٥ٕٞٗ

 .[8]"وَى سجي٤ُ فَٝز ثٝ

ٝ  ،ٞب ثلَاٖ ٚ ٔوبعَار اُ ٘ب٣ٙ هٖبٍار اُ ٍٞب٣٤ ثَا٢ ٘  ثوَا٢  ٤ٍو٢ِ  ثَ٘بٔو  ٚ ا٤ٕٙو٣  افوِا٤

ٖ  اثِاٍٞوب٢  سٕٛوظ  ثب٤وي  وٝ ٕزا ِّٔٚٔبس٣ اُ هغَد٢َ٤ٌ وبٞ٘ ٝ  اُ ٌٛ٘وبٌٛ ٝ  ػّٕو ٚ  ٞوب  ٍٕوب٘

ٖ  اٍسجبعبر" اُ آٌب٣ٞ ٚ ٙٙبهز .ٙٛى ٥ٗسأٔاٍسجبعبر ثلَاٖ   ٚ ٝول٥ق  ٔوي٤َ٤ز  ثوَا٢  ،"ثلوَا

ٖ  ٤ه ٍٔٛى ىٍ وٝ إز ٞب٣٤ د٥بْ ١ثي٘ ثلَاٖ اٍسجبعبر". إز ثي٣ٟ٤ ،ثلَاٖ ١ث٥ٟٙ  ا٤ؼوبى  ثلوَا

ٓ ) ٞوب٣٤  د٥بْ اُ إز سَو٥ج٣ ػ٣ٕٔٛ ثلَاٖ اٍسجبعبر. ٙٛ٘ي ٣ٔ ٘  ٚ وّٕوبر  اُ اػو ٝ ( ٞوب  ووٙ  وو

 ،ٙوٛى  ٔو٣  ٝوبىٍ  ىاٍ٘ي لَاٍ ثلَاٖ ٌَٜٚ اُ ث٥َٖٚ وٝ ٘فؼ٣ ٢ً ٞب٢ ٌَٜٚ ٢ٕٛ ثٝ ٖٔشم٥ٓعٍٛ  ثٝ



 189 وٍٚٛ دَٕٙبٌٍبٖ ٔغجٛػبر ىٍ وَع ١ُِِِ ٔبٞيٙز ثبُٕ٘ب٣٤ اهجبٍ

ُ  ٖٞشٙي ثلَاٖ ى٥ٌٍَ ٣٘ٛػ ثٝ ٝو ٘فغ ٢ً ٞب٢ ٌَٜٚ ٝ  ػٛأوغ،  ٔٚوش٤َبٖ،  ٙوبٔ  ٌوٌاٍاٖ،  ٕؤَب٤

 .[4]"ٙٛ٘ي ٣ٔ وبٍوٙبٖ ٚ هج٢َ ٞب٢ ٍٕب٘ٝ ىِٚش٣، ٟ٘بىٞب٢ وٙٙيٌبٖ، ٥ٔٗسأ

ْ  دو٘ ػٕؼ٣، اٍسجبط ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ٤ٚ٠ْ وبٍوَىٞب٢ اُ ٤ى٣  ٍ  ١ٍُٚا٘و  ٚ ٔوياٚ  ىٍ. إوز  اهجوب

ٝ  ػ٣،اػشٕب ٤ٍٚياىٞب٢ ػ٤َبٖ ا٘شٚبٍ ٌفز سٛاٖ ٣ٔ ٚالغ ٘  ٚ ٚظ٥فو ُ  إبٕو٣  ٘مو  اٍسجوبط  ٕٚوب٤

 ٤وه  ىاٍا٢ ػ٥ٙو٣  ٚ ٚالؼ٣ ٢ٞب ي٤ٜدي اُ ٌِا٣ٍٙ ،٢ا ٍٕب٘ٝ س٥ِٛي ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ هجَ إز؛ ػٕؼ٣

ُ  ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ٚ ٕبُٔب٣٘ ىٍٖٚ ػٛأُ ط٥َسأ سلز وٝ إز هج٢َ اٍُٗ ؿٙي ٤ب  ٥ٌوَى  ٔو٣  ٙوى

 ٥ٔٗأسو ٤بثوي ٚ   ٔو٣ ػف٣ افِا٤٘ ٙىُ ٔضب ثلَاٖ، ثٝ ٠ٞب ىٍ ىٍٚ ٍٕب٘ٝا٥ٕٞز وبٍوَى هج٢َ  .[3]

 ٚ ٔوبعوت  ٢اػشٕوبى  ٣ثو  ٔٛػت ثلَاٖ، ٠ىٍٚ ىٍ ٞب ٍٕب٘ٝ سٕٛظ ٔوبعجبٖ هج٢َ ٥٘بُٞب٢ ٘ٚيٖ

. ىاٙز هٛاٞي د٣ ىٍ ٍا غ٥َٔٛطك اهجبٍ ٚ ٙب٤ؼبر افِا٥٘٘٤ِ  ٚ ٙٛى ٣ٔ ٔٙبثغ ٕب٤َ اُ هجَ وٖت

٤ٛ٘ اػشٕوبػ٣،  ىٍ ؿ٥ٙٗ َٙا٤غ٣ ػبٔؼٝ آثٖشٗ ٔوبعَار ٔشؼيى ى٢ٍَ٤ ؿٖٛ ٘بٍضب٤ش٣ ٚ سٚو 

ٝ  ٖٞوشٙي  ٍٚٝ ٍٚثو  ٢ا وٙٙئٜليٚى ػٛأُ ثب ٞب ٍٕب٘ٝ اٌَؿٝٙٛى.  ٣ٔ...  ٚ ٞب ٍٙٛٗ ،اػشَاضبر  وو

ٝ  دٛٙ٘ ٥ٙ٠ٛ ٙٙبهز ثب ،ٕبُى ٣ٔ ىٙٛاٍ ٍا آٖ اثؼبى ١ٕٞ ثٝ سٛػٝ ٚ ػب٘جٝ ٕٞٝ دٛٙ٘  ٞوب  ٍٕوب٘

ٓ  ٍا ٔٛػٛى ٚضغ ٢ٞب ؿبِ٘ ٚ ٞب ٣وبٕش سٛاٖ ٣ٔ ُ سؼب ثوَا٢  ٍاٞىبٍٞوب٣٤  ٚ ووَى  سَٕو٥ َ  ٔو  ٔوإط

ٛ  ٤وه  اُ وٝ ٍاٞىبٍٞب٣٤ ىاى؛ اٍائٝ ثلَاٖ ٔي٤َاٖ ٚ ٔوبعجبٖ ،ٞب ٍٕب٘ٝ َ  ٕو َ  ٘وبظ  ٚ ٞوب  ضوٍَٚر  ثو

   .ثبٙي ٞب ٍٕب٘ٝ اػشٕبػ٣ ٍٕبِز ٚ ٘م٘٘بظَ ثَ  ٕٛ ى٤ٍَ اُ ٚ ثلَاٖ اٍسجبعبر اِِأبر

  هب داده تحلیل و و تجسیه پصوهص روش

ٝ  ١ُِِِ ٔبٞيٙز ٢ا ٍٕب٘ٝ ٘دٛٙ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ٥ِٔاٖ ثٝ كبضَ دْٚٞ٘ ىٍ وٝ اُآ٘ؼب  وَع دَىاهشو

ٝ  ٘ٛع اُ ٢ و٣ٕٔلشٛا سل٥ُّ دْٚٞ٘ ٍٚٗ إز، ٙيٜ ٝ  ا٢ ٔمِٛو ٔ  وٕوه  ثو ٓ  ١دَٕٚوٙب  ٔؼىوٛ

ٕٝ ٍُٚ  ُٔب٣٘ ىا١ٙٔ ىٌٍٔوٍٛ ٍُٚ٘ب١ٔ  ٙ٘ ىٍ ٘ظَ ٍٔٛى ٢ٞب ب٥ْد ١ٕٞ اثشياثي٤ٗ ٔٙظٍٛ . إز

ْ  ٍٝٛر ثٝ دٔ اُ ٍهياى ُِِِٝ ٘وٖز  ؛ٔغّوت(  99) ٙوي  ٢آٍٚ ػٕوغ  ٚ إوشوَاع  ٙوٕب٢ٍ  سٕوب

 ػيَٚ ىٍ ٚ إشوَاع ٙيٜ ٔٙشَٚ ٢ٞب ب٥ْد اُ ٔؼىٛٓ ١دَٕٚٙبٔ ىٍ  َٔم٤ُِٝٛ ٚ ٔمِٛٝ 22 ٕذٔ

ٝ  ٍٚا٣٤، ث٣ٍَٕ ٔٙظٍٛ ثٝ. ٙي طجز ويٞب إشوَاع ٍ  ىٍ وي٘بٔو ٗ  ؿٙوي  اهش٥وب ٖ  اُ سو  ٚ ٔشوٞٞوب

ػشجوبٍ ا٤وٗ   ا ٍٚ اُ ا٤ٗ؛ ٙي ٟ٘ب٣٤ سٙظ٥ٓ ،٘ظَ اهٌ اُ دٔ ٚ ٌَفز لَاٍ اٍسجبعبر ػّْٛ وبٍٙٙبٕبٖ

ُ  دب٤وب٣٤  اُ اع٥ٕٙبٖ ٔٙظٍٛ ثٝ دْٚٞ٘ اُ ٘ٛع ٢ٍٛٝ إز. ٍ  ٔلشوٛا،  سل٥ّو  سٛافوك  ضو٤َت  ٔمويا

 إوشفبىٜ  إوىبر  ضو٤َت  اُ دْٚٞ٘ ا٤ٗ ىٍ وٝ ٙي ٔلبٕجٝ ٥َ٢ٌ ا٘ياُٜ ىٚ ث٥ٗ ٙيٜ ٥َ٢ٌ ا٘ياُٜ

ٝ  وويٞب  ثؼوي٢  ٌبْ ىٍ .إز ٙيٜ ٖ  ثو ْ  ىٍ سلم٥وك  ٢ٞوب  ىاىٜ ػٙوٛا ٍ  ٘وَ  ٚٙوي   طجوز   SPSSافوِا

   .آٔي ىٕز ثٝ ٕ٘ٛىاٍٞب ٕٞـ٥ٙٗ ٚ إشٙجبع٣ ٚ س٥ٝٛف٣ ب٢ٞ َٚػي
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 گیری نتیجهبحث و 

 ػٕو٣ٔٛ،  ٔٞوبِق  ٚ اػشٕوبػ٣  ٖٔبئُ ٔمبثُ ىٍ ٞب ٍٕب٘ٝ اػشٕبػ٣ ٖٔئ٥ِٛز ٚظب٤  ٚ ثٝ سٛػٝ ثب

 ا٤فب ػ٣ٕٔٛ ٢ٞب ثلَاٖ ٚ اػشٕبػ٣، ٔوبعَار ٔل٥غ٣ ٖٔبئُ ا٤ٗ لجبَ ىٍ ٍا هٛى ٘م٘ ثب٤ي آٟ٘ب

ٚ هٖوبٍار   ووبٞ٘ ٔووبعَار   ٚ ٣ّٔ ٔٙبفغ ٚ ٔٞبِق لجبَ ىٍ ٞب ٖٔئ٥ِٛش٣ ٍٕب٘ٝ ٚالغ ىٍ .وٙٙي

ٝ ٘شب٤غ سلم٥ك كبضَ وٝ  .ثبٙٙي كٖبٓ ٖٔئ٥ِٛز ا٤ٗ ثٝ ثب٤ي ٚ ىاٍ٘ي ٞب ثلَاٖ٘ب٣ٙ اُ   ٔٙظوٍٛ  ثو

 ٔبٞيٙوز  آًٍ 29 ١ُِِِو  ىٍ ٔٛاػٟٝ ثب ز٥ٖٔئِٛثٝ ا٤ٗ  ٞب ٍٕب٘ٝسٛػٝ  ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ

 ىٞي: ٣ٔ٘ٚبٖ  وٍٚٛ ٍٝٛر ٌَفز دَٕٙبٌٍبٖ ٔغجٛػبر ىٍ وَع

 ٗ٢ٍَُٟٕٚٞٚ٘ب١ٔ  ىٍ ٔغّت 30 فَاٚا٣٘ ثب ٥ِٔاٖ ث٥ٚش٤َ ٚ  ٗ ٖ  وٕشو٤َ  5 فَاٚا٘و٣  ثوب  ٥ٔوِا
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ٖ  ٔو٣  ثٙبثَا٤ٗ. ٙي ٔٙشَٚ و٥ٟبٍُٖٚ٘ب١ٔ  ىٍ ٔغّت ٝ  ووَى  إوشٙجبط  سوٛا ٝ  وو  ٢ٞوب  ٍُٚ٘بٔو

ٝ ) َٟٙٚ٘ي ٚ( َٟٙىا٢ٍ ثٝ ٚاثٖشٝ) ٢َٟٕٚٞ ٝ  ٚاثٖوش َ  ػٕؼ٥وز  ثو َ  ٞولا ٝ  ،(اكٕو ُ  ثو  ى٥ِو

ىٍ  ،(أياى٢ ٔب٥ٞز ى٥ُِ ثٝ َٟٙٚ٘يٍُٚ٘ب١ٔ  ٤ْٜٚٝ ث) هٛى  ٢َٟٙ ٢ٞب ز٤ٔأٍٔٛ ٚ ٥ِٛزئٖٔ

ٝ  ٍا ُِِِٝ ٔٛضٛع ،٣وٕ  ؼيثُ اُ ٚ ٙيىاٙش فؼبلا٘ٝ ٤ٍٚىَى٢ ٔمِٛٝ ا٤ٗ ثَاثَ ٘  هوٛث٣  ثو  دٛٙو

 ٚ ٔولاٍى  آًٍ 29 ُِِِو١  ٚلٛع هٞٛٛ ىٍ ىِٚز ٣ٍٕٕ اٌٍبٖ ػٙٛاٖ ثٝ ا٤َاٖ،ٍُٚ٘ب١ٔ . ىاى٘ي

 .٘ٚبٖ ىاى ٚاوٙ٘ ٚ ىاٙز ٍا لاُْ كٖب٥ٕز سَٟاٖ َٟٙ ثَا٢ آٖ ٠ِمٛثب ٔوبعَار

 ٍٔوٍٛى  ٔغجٛػوبر  ىٍ( ىٍٝوي  2) ٔغبِت ٥ِٔاٖ وٕش٤َٗ ُِِِٝ، ٚلٛع اُ دٔ ٍُٚ ثبٔياى ى 

ِ  ٚ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ٔب٥ٞز ثٝ َٔثٛط سٛا٘ي ٣ٔ أَ ا٤ٗ. ٙي ٔٙشَٚ ث٣ٍَٕ ٖ  ٔوير  ٥٘و  لاُْ ُٔوب

ٝ  اضوغَا٢ٍ  ٔٛاٍى اُ ٢ا دبٍٜ ىٍ ؿٙيَٞ. ثبٙي س٤ُٛغ ٚ ؿبح سب ٣٤آٍا ٝفلٝ اُ دٔ  ؿٙب٘ـو

ٗ  ثب سٛا٘ٙي ٣ٔ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ثبٙي ثَهٍٛىاٍ ٢ا اِؼبىٜ فٛق ضٍَٚر ٚ ا٥ٕٞز اُ ٔغّج٣  ػوب٤ٍِ٤

 ىْٚ ١ٖ٘و ا٘شٚبٍ ٚ ى٤ٍَ ٝفلبر ثٝ لج٣ّ ٔغّت ا٘شمبَ ٤ب كٌف ٚ ػي٤ي ٔغّت ٕبهشٗ

 آًٍ 29 ُِِِٝ هٞٛٛ ىٍ ٢ٍَُٟٕٚٞٚ٘ب١ٔ  وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ. ثذَىاُ٘ي ٟٔٓ ا٤ٗ ثٝ ٍُٚ٘بٔٝ،

َ  ٔغّت ػب٤ٍِ٤ٗ ٍا َٔثٛط اهجبٍ ٚ وَى ػُٕ  ٍا ىْٚ ١ٖ٘وو  ٚ ووَى  اَٚ ١ٝوفل  ىٍ ى٤ٍو

ٗ  فؼبَ ٍاٞجَى اُ ٘ٚبٖ ػُٕ ا٤ٗ. وَى ٔٙشَٚ ٝ  ا٤و َ  ٍُٚ٘بٔو ٝ  ىٍ ثَاثو  ٔولاٍى  آًٍ 29 ُِِِو

 ثوب  ٞوب  ٍٕب٘ٝا٤ٗ  ػّٕىَى وٝ ٌَفز ٘ش٥ؼٝ ؿ٥ٙٗ سٛاٖ ٣ٔ ٥ُٔٙٝ ا٤ٗ ىٍ و٣ّ عٍٛ ثٝ. ىاٍى

 ثٛىٜ ٘مٞبٖ ىؿبٍ ا٘شٚبٍ َٕػز اُٝ ثٙبثَا٤ٗ. ٌَفز ٍٝٛر وٙي٢ ثب ٚ ثٛى َٕٞاٜ ٥َسأه

 س٤َٛٞ ٚ هجَ ثٝ ٙيٖ ِ٘ى٤ه ٠٘لٛ ٤ٍٚىَى .إز وَىٜ د٢َٚ٥ عج٥ؼ٣ لبٖ٘ٛ ٤ٍٚىَى اُ ٚ

 عج٥ؼ٣ لبٖ٘ٛ ٕٙش٣، ٚ و٥ف٣ -و٣ٕ فَا٤ٙئياٍ، -٤ٍٚياىٔياٍ: و٣ّ ١ىٕش ٕٝ ثٝ آٖ و٣ّ

ٖ  ثٝ ٍهياىٞب ٚ ٚلب٤غ اُ عج٥ؼ٣ لبٖ٘ٛ ىَى٤ٍٚ ىٍ. ٙٛى ٣ٔ سم٥ٖٓ سؼب٣ّٔ ٚ  فَٝوز  ػٙوٛا

ٍ  ٍلبثش٣ َٙا٤ظ ٚ ثلَاٖ أب ٙٛى، ٣ٕ٘ إشفبىٜ ٔوبعت ػٌة ٚ اػشجبٍ افِا٤٘ ثَا٢  ا٘ىوب

ٜ  ثب ٚ سّم٣ ٞب ٍٕب٘ٝ وبٍ ًار ٚػِ َٙا٤ظ ا٤ٗ ثّىٝ ٙٛى ٣ٕ٘ ٝ  اووَا  ثوَا٢  ٚٙويٜ   د٤ٌَفشو

 .[9]ٙٛى ٣ٔ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ آٖ ثب ٔٛاػٟٝ

 ٗٞوب  ٍُٚ٘بٔٝ ٢ٞب ٔٞبكجٝ ثٝ َٔثٛط ٙيٜ إشفبىٜ لبِت ث٥ٚش٤َ ٚ  ٗ ٝ  َٔثوٛط  آٖ وٕشو٤َ  ثو

 ٞب ٍٕب٘ٝا٤ٗ  ىٍ ٢اٝ ٥اعلاػ ٤ب ث٥ب٥٘ٝ ٥ٞؾ ُٔب٣٘ ىا١ٙٔ ا٤ٗ ىٍ ٕٞـ٥ٙٗ. إز ا٤ٙفٌَٛاف٣

ٖ  سوٛػ٣ٟ  وٓ اُ ٘ب٣ٙ ٕٔىٗ إز ٔٛضٛع ا٤ٗ ٘ٚي. ٔٙشَٚ ٖ  ٔوي٤َ٤ز  ٔش٥ِٛوب ٝ  ثلوَا  ثو

ُ  ٘جوٛى  ٤وب  ٞب ٍٕب٘ٝ ىٍ ٍٕب٣٘ اعلاع ٔٛضٛع ْ  ثوَا٢  ٢ا ٤ْٜو ٚ ىٕوشٍٛاِؼٕ  ٔٛالوغ  ىٍ ٔوَى

َ  ١٘ىشو . ثبٙي ٌٔوٍٛ ٢ٞب ٕبُٔبٖ ىٍ ثلَاٖ ثب ٔٛاػٟٝ ٔٙظٍٛ ثٝ اضغَا٢ٍ ٝ  ى٤ٍو  ثوب  ا٤ٙىو

َ  ٔوبعت ٔليٚى ١كّٛٝ ٚ ُٔبٖ ثٝ سٛػٝ ٝ  ثوَا٢  ٔؼبٝو ِ  ٚ ٔغبِؼو َ  ٥٘و  اُ آٟ٘وب  إوشمجب
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ُ  ٍ٘وب٢ٍ  ٍُٝٚ٘بٔو  ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ٥ٜٙٛ اُ إشفبىٜ ،س٤َٛٞ ٚ ٌَاف٥ه َٕٞاٜ وٛسبٜ اعلاػبر  ٔظو

  .إز لاُْ الياْ ٚ سٛػٝ ٥٘بُٔٙي وٝ ىاٍى و٣ٍَٕ٘ كضٍٛ وٍٚٛ ٔغجٛػبر ىٍ ا٤ٙفٌَٛاف٣

 ٗاُ دٔ ٘وٖز ٍُٚ ٕٝ ُٔب٣٘ ى٠ٍٚ ىٍ ٔغجٛػبرا٤ٗ  ىٍ ٙيٜ ثَػٖشٝ ٔٛضٛػبر ث٥ٚش٤َ 

ٍ " ،"ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز" ٙبُٔسَس٥ت  ثٝ ُِِِٝ، ٚلٛع ْ  ٍفشوب  ٚثوٛى   "ٍٕوب٣٘  اعولاع " ٚ "ٔوَى

ٝ . ٙوي  دَىاهشٝ آٖ ثٝ وٝ ثٛى ٔٛضٛػ٣ وٕش٤َٗ ىٍٝي 1 ثب "ٞب ٥زٔٞيٚٔ ٚ سّفبر"  اِجشو

ٝ  عج٥ؼو٣  ٌٔوٍٛ ١ُِِِ ىٍ ٔٞي٥ٔٚز ٚ سّفبر ٘جٛى ثٝ سٛػٝ ثب أَ ا٤ٗ َ  ثو . ٍٕوي  ٔو٣  ٘ظو

ٙوٛى   ٔو٣ ٔٛضوٛع ٔوي٤َ٤ز ثلوَاٖ، د٥ٚوٟٙبى      َثو  ٞوب  ٍٕبٕ٘ٝٞـ٥ٙٗ ثب سٛػٝ ثٝ سَٕوِ 

مب٢ ػّٕىوَى هوٛى ثوٝ ٔٛضوٛع     ٟ٘بىٞب٢ ٔش٣ِٛ ٔي٤َ٤ز ثلَاٖ وٍٚٛ ضٕٗ سم٤ٛز ٚ اٍس

 ٞب سٛػٝ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ٍٕب٘ٝٚ ٕٔشي ثب  اٍسجبط ٞيفٕٙي

 ٍثوٝ آٖ   ٞوب  ٍٕب٘ٝ وٝ ٔٛضٛػبس٣ اُ ٤ى٣ آًٍ، 29 ١ٙ٥ُُِِِٔ١  ى ٝ  ،٘ٚوبٖ ىاى٘وي   ػوي٢  سٛػو

ٝ  ىٍ ٍٕوب٣٘  اعولاع  ضؼ  ٔٛضٛع ٖ  ثوب  ٔٛاػٟو ٗ . ٞبٕوز  ثلوَا ٝ  ٕٞـٙو٥  ىٍٝوي٢  5 سٛػو

ٖ  ثوب  ٔٛاػٟٝ ىٍ آٖ ٔٙف٣ ٚ ٔظجز ٢ٞب ٘م٘ ٚ ٔؼب٢ُ فضب٢ ٔجبكض ثٝ ٔغجٛػبر  ٞوب  ثلوَا

 ٚ ٍٕٞب٣٘ إشفبىٜ ٌٖشَى٣ٌ ٚ ٤ُبى ٘فًٛ ض٤َت ثٝ سٛػٝ ثب ٔٛضٛع ا٤ٗ وٝ إز آٖ ث٥بٍَ٘

 ٔوٍٛى  ىٍ. إوز  ث٥ٚوش٢َ  سٛػٝ ٥٘بُٔٙي آٟ٘ب اُ ٘ب٣ٙ ٔوبعَار ٚ ٙب٤ؼبر ثَُٚ دشب٥ُٖ٘ ٥ِ٘

ٝ  ىٜ ىهشَ ٜهب٘ٛاى ثب ا٤َاٖ ١ٍُٚ٘بٔ كٛاىص ١ٝفل ىٍ ٔٞبكجٝ ٤ه فمظ سّفبر ٝ  ٢ا ٕوبِ  اُ وو

ٓ  ٔٛضٛع وٝ ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ ثٝ. ٙي ٔٙشَٚ ثٛى، ىاىٜ ىٕز اُ ٍا هٛى ػبٖ ُِِِٝ سَٓ  اُ سوَ

ٝ  اُ ٘بٙو٣  اػشٕبػ٣ اِشٟبة سَٓ ٚ ا٤ٗ اُ ٘ب٣ٙ ٍٚا٣٘ ٞب٢ آ٥ٕت ٚ ٞب اضغَاة ٚ ُِِِٝ  ُِِِو

 ٍى ٕٞـ٥ٙٗ. إز وٍٚٛ ٔغجٛػبر ىٍ ٔغفَٛ ٔٛضٛػ٣ ،فَاٚاٖ ضٍَٚر ٚ ا٥ٕٞز ٍغٓ ػ٣ّ

 ُٔوب٣٘  ى٠ٍٚ ىٍ ٞب ٍُٚ٘بٔٝا٤ٗ  ىٍ ٔغّج٣ ٥ٞؾ ثو٣ٚ آٍأ٘ ٚ ٍٚا٣٘ آٍأ٘ ا٤ؼبى هٞٛٛ

ٗ  ىٍ ٔغجٛػوبر  ٍاٞجوَى  وٝ إز آٖ ٠ىٞٙي ٘ٚبٖ ٔٛضٛع ا٤ٗ. ٘ياٙز ٚػٛى ٙيٜ ث٣ٍَٕ  ا٤و

ٝ  اهولاق ٕوز ووٝ   ا ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ .إز ثٛىٜ ٔٙفؼلا٘ٝ ٥ِ٘ ٥ُٔٙٝ ٝ  ٢ا كَفو ٍ  ٍُٚ٘بٔو  ٚ ٢ٍ٘وب

 دَىاهوز . ثذَىاُ٘ي ٔمِٛٝ ا٤ٗ ثٝ د٥٘ اُ ث٥٘ وٙي ٣ٔ ا٤ؼبة ٔغجٛػبر اػشٕبػ٣ ٥ِٛزئٖٔ

َ  ثلوَاٖ،  ىٍ ٛلاٖئٖٔ ٍفشبٍ ٔٛضٛع ثٝ ٔغجٛػبر ىٍٝي٢ ىٚ ٝ  إوز  آٖ ث٥وبٍ٘  ٍاٞجوَى  وو

ٗ  ىٍ دَٕٙبٌٍبٖ ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ٝ  ا٤و ٝ  ٥ُٔٙو ٗ . إوز  ٔٙفؼلا٘و ا٤وٗ   اُ ٤وه  ٞو٥ؾ  ىٍ ٕٞـٙو٥

 اُ ا٤ٕٙو٣  فًَٞٙ سم٤ٛز ٚ ىصكٛا ١ث٥ٕ ٔجبكض ثٝ ٢ا اٙبٍٜ اثشيا٣٤، ٍُٚ ٕٝ ىٍ ،ٔغجٛػبر

 .  ٘ٚي هٖبٍار ػجَاٖ ٠ٙي سؼ٤َ  ٚ ٔٙغم٣ ٞب٢ ٥ٕٖشٓ ع٤َك

  ٗىٍ ٔغجٛػوبر  ىٍ ٙيٜ ٔٙشَٚ ٔلشٛا٢ اُ ٣ٕ٥٘ ثٝوٝ ِ٘ى٤ه  ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٔغبِؼٝا٤  ٝ  ٕو

ٖ  اعلاع ُِِِٝ، ٚلٛع اُ دٔ اَٚ ٍُٚ ِ  ٔغبِوت  ٚ ثوٛىٜ  ٍٕوب . ىاٙوشٙي  ا٘شموبى٢  ٔلشوٛا٣٤  ٥٘و

ٗ . إز ثٛىٜ ثو٘ آٍأ٘ ٛا٢ٔلش ،ىٍٝي 3 سٟٙب ٕٞـ٥ٙٗ ٝ  ثٙوبثَا٤ َ  ثو ٝ  ٍٕوي  ٔو٣  ٘ظو  وو
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ٗ . ٖٞوشٙي  هوٛى  ٍٕبٖ اعلاع ثؼي ٔٛاُار ثٝ آ٣ُٙٛٔ ؼيثُ سم٤ٛز ٥٘بُٔٙي ٔغجٛػبر  ٕٞـٙو٥

٘  آٍأ٘ ٚ ٙب٤ؼبر ٔي٤َ٤ز ػ٣ّٕ، ٔغبِت ثٝ دَىاهشٗ ٝ  ثوو ٗ  اٍسموب٢  ٔٙظوٍٛ  ثو  ٚ آٔوُٛ

 إز اليأبس٣ ػّٕٝ اُ آٍاْ ٚ ٔٙبٕت ٍٚا٣٘ ػٛ ا٤ؼبى ُِِِٝ، ثَاثَ ىٍ ا٣ٕٙ٤ ٝل٥ق فًَٞٙ

ٝ  ٔغجٛػوبر  ىٍٝوي٢  21 ا٘شمبى٢ ٔلشٛا٢. ٙٛى سم٤ٛز ثب٤ي ٔغجٛػبر ىٍ وٝ  ١ٔؼٕٛػو  ثو

ٝ أٔش وٝ إز آٖ ث٥بٍَ٘ آٖ، ثب َٔسجظ ٟ٘بىٞب٢ ٚ وٍٚٛ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ٝ  ٔغجٛػوبر  ٕوفب٘  ثو

ٝ  ؛٘ياٍ٘ي وبُٔ اَٙاف ثلَاٖ ٔوشّ  َٔاكُ ىٍ هٛى ٚظب٤  ٖ  َٔكّو١  ىٍ ؿَاوو  ىٍ ٚ ثلوَا

ٝ  ١ٚظ٥فو  وٙوي،  ٔو٣  عو٣  ٍا اضغَاة ثب ْأسٛ ٚ ّٔشٟت َٙا٤ظ ػبٔؼٝ وٝ ب٣٤ٍُٚٞ  ،ٞوب  ٍٕوب٘

ْ  ٘بٔٙبٕت ٍفشبٍ ٚ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ضؼ . إز ُا٣٤ آٍأ٘ ٚ ػبٔؼٝ اُ ُىا٣٤ اضغَاة  ٔوَى

ٝ  ثب ٝل٥ق ١ٔٛاػٟ ثَا٢ ك٥بس٣ ٚ إب٣ٕ اُ ٔٛضٛػبر ُِِِٝ ثب ٔٛاػٟٝ ىٍ  ٔوي٤َ٤ز  ٚ ُِِِو

ٝ  ِٔثوٍٛ  ُٔوب٣٘  ىأٙو١  ىٍ ٔٛضٛػبر ا٤ٗ ٕب٢ُ ثَػٖشٝ أب ٖٞشٙي، ُِِِٝ ثلَاٖ ٝل٥ق  وو

ٝ  ٢ٕٛ اُ ،ٙٛى ٣ٔ لّٕياى ٚلٛع ك٥ٗ ١َٔكّ ٘ٛػ٣ ثٝ ٘  ٞوب  ٍٕوب٘ ٖ  ٚ ُا سوٙ  سّمو٣  افوِا  ثلوَا

ٖ  ،ٞب ٍٕب٘ٝ ٢ا كَفٝ ٚ ًاس٣ ظ٥فٝٚ َٔكّٝ، ا٤ٗ ىٍ ؿَاوٝ ؛ٙٛى ٣ٔ  ٚ ا٥ٔويُا٣٤  ُىا٤و٣،  ثلوَا

 اػشٕوبى٢  ث٣ ٕجت سٛا٘ي ٣ٔ ا٘شمبى٢ بِتٔغ ا٘شٚبٍ. إز ُىٜ ثلَاٖ ١ػبٔؼ ثٝ آٍأ٘ س٤ٍِك

ٖ  ٔوي٤َ٤ز  ٔش٥ِٛبٖ ٚ ٛلاٖئٖٔ ٚ ٙٛى اػشٕبػ٣ س٤ٛٚ٘ ٚ اضغَاة افِا٤٘ ػ٣ٕٔٛ،  ثلوَا

    .٤بفز هٛاٞي افِا٤٘ ثلَاٖ ١ىأٙ ٟ٘ب٤ز ىٍ وٝ وٙي ىَِٖى ٚ ىٕشذبؿٝ ٍا

 ٓسٕٛوظ  اهشٞبٝو٣  عٍٛ ثٝ ٍا هٛى ٔغبِت اُ ٤ُبى٢ ىٍٝيا٤ٗ سلم٥ك، ٔغجٛػبر  ثَإب 

ٝ  وٙٙوي  ٣ٔ س٥ٟٝ هٛى ٍ٘بٍاٖ ٍُٚ٘بٔٝ ٚ بٍاٖهجٍَ٘ ٝ  ثوَا٢  لبػويسب   وو  سّمو٣  ٤ِٔوز  ،ٍٕوب٘

 .ٙٛى ٣ٔ

 ٗٔغبِوت  لبِوت  وٕش٤َٗ ٚ "س٥ٝٛف٣ ٚ هج٢َ" ٔغجٛػبر ىٍ ٙيٜ إشفبىٜ لبِت ث٥ٚش٤َ" 

 ٔوٍٛى  ىٍ ػٕو٣ٔٛ  آٌوب٣ٞ  افِا٤٘ ثٝ ِِْٚ سٛػٝ ثب ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ ثٝ. ثٛى "سل٣ّ٥ّ -آٔب٢ٍ

 عوَف  اُ ث٥ٚوش٢َ  سل٥ّّو٣  ٚ آٔوب٢ٍ  ٔغبِت ٥٘بُٔٙي ػبٔؼٝ ،آٖ د٥َأٖٛ ٖٔبئُ ٚ ُِِِٝ

 ىا١ٙٔ ىٍ ٔغجٛػبر ىٍ ٙيٜ ثَػٖشٝ ٚ ثلض ٍٔٛى ٔٛضٛػبر ثٝ ٢َ٥ٌ ػٟز. ٕزٞب ٍٕب٘ٝ

ٍ  ىٍ وٚوٍٛ  ٔغجٛػوبر  ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ ثٝ .إز ثٛىٜ ٔٙف٣ اغّت ،٤بىٙيٜ ُٔب٣٘ ً  وٙوب  اسووب

 .يٙوٙ سم٤ٛز ٥ِ٘ ٍا د٥ٍٚ٥َا٘ٝ ٤ٍٚىَى ثب٤ي ،ثو٘ آٌب٣ٞ ٤ٍٚىَى

 ٗ٥ٕبٕو٣  ٌٖوش٠َ  .إوز  ثٛىٜ سلم٥مبس٣ ٚ ىاٍ٘ٚب٣ٞ َٔاوِ ثٝ َٔثٛط هجَٕبُاٖ ث٥ٚش٤َ 

ٚ  اكِاة ٔؼّٔ، ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ لٜٛ، ٕٝ ٕب٢ؤٍ ،٤َُٚاٖ ٙبُٔ ػبٔؼٝ ٍ  ٥ٕبٕو٣   ىٍ إوشب٘يا

ٝ  إوز  آٖ ث٥بٍَ٘ ٔٛضٛع ا٤ٗ. ثٛى٘ي ٌَٜٚ ٥ٕٔٛٗ َٔىْ ٚ هجَٕبُاٖ ىْٚ ٠ٍى ِ  وو  َٔاوو

 ٕوبُٔب٣٘  ٕٞىوب٢ٍ  ٚ فٕٙيٞي ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ ثب ٞب ٍٕب٘ٝ بث اٍسجبط سم٤ٛز ٥٘بُٔٙي ىاٍ٘ٚب٣ٞ

َ  ؿَاوٝ ؛ٖٞشٙي آٟ٘ب ثب ُ  ،ٔغجٛػوبر ا٤وٗ   ىٍ ٔٙشَٚٙويٜ  ٔغبِوت  ث٥ٚوش ٗ  كبٝو  ٚ سولا
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ُ  ٚ ثوٛىٜ  ٞوب  ٍٕب٘ٝ ثب ىاٍ٘ٚب٥ٞبٖ ٙو٣ٞ ٕٞىب٢ٍ ْ  ٚ ٕوبُٔب٣٘  سؼبٔو  ٝوٍٛر  ٔٙوي  ٘ظوب

  .إز ٍَ٘فشٝ

 ىلوز  ٠ىٞٙوي  ٘ٚبٖ وٝ ثٛى٘ي سؼبٍٟ فبلي ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت كؼٓ ىٍٝي 80 ىٍ كيٚى ٚ 

 ث٥ٚش٤َٗ ٚ ٘يثٛى ػىٔ ىاٍا٢ ،ٔغبِت ىٍٝي 6/60 إز. ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت ٤ُبى ٝلز

ٝ  ثوٛى  ُِِِٝ ثب ٔٛاػٟٝ ىٍ َٔىْ ٍفشبٍ ٠ىٞٙي ٘ٚبٖ سٞب٤َٚ ٖ ٥ه ىٍ ٍا ٙوت  وو  ىٍ ٚ ٞوب  بثوب

ٝ  آًٍ 29 ٙت ٥ٕ٘ٝ ٞب٢ ثٙياٖ ٍاٜ ٚ ث٤ِٙٗ دٕخ ع٤ُٛ ٢ٞب ٝ  ٤ب ٞب ثٌٍَِاٜ ١كب٥ٙ َ  ثو  ٕو

 .ىاٙشٙي ٍٕبٖ اعلاع ٚ س٥ٝٛف٣ ٔؼٙب٣٤ ثبٍ ٞب ػىٔ ث٥ٚشَ ،ٔؼٙب٣٤ ثبٍ ١ػٙج اُ .٘يثَى

 ٗسفوبٚر  آٟ٘ب ىٍ ٙيٜ ٔٙشَٚ ٔغبِت لبِت ٚ ٙيٜ ث٣ٍَٕ ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥  ٍ  ٚػوٛى  ٢ٔؼٙوبىا

ٗ  ٚ "هجَ" لبِت ىٍ ٍا ٔغبِت ث٥ٚش٤َٗ ٢ٍَُٟٕٚٞٚ٘ب١ٔ  وٝ ٔؼٙب ثي٤ٗ. ىاٍى  ٍا وٕشو٤َ

ٍ  "وب٤ٍىبسٍٛ" لبِت ىٍ ٖ ٍُٚ٘بٔو١  ىٍ  .ووَى  ووب ِ  ا٤وَا ٗ  ،٥٘و ٝ " لبِوت  ث٥ٚوش٤َ  ٚ "ٔٞوبكج

ٗ  َٙقٍُٚ٘ب١ٔ . ثٛى "هجَ" لبِت وٕش٤َٗ ٝ " لبِوت  ىٍ ٍا هوٛى  ٔغبِوت  ث٥ٚوش٤َ  ٚ "ٔمبِو

ٖ ٍُٚ٘بٔو١  . ثَى وبٍ ثٝ "وب٤ٍىبسٍٛ ٚ ٔٞبكجٝ هجَ،": ٢ٞب لبِت ىٍ ٍا ٔغبِت وٕش٤َٗ  و٥ٟوب

ٍُٚ٘ب١ٔ . ثٛى "ٔمبِٝ ٚ اٌٍِٗ" ٤٘ٞب لبِت وٕش٤َٗ ٚإشفبىٜ وَى  "هجَ" اُ لبِت ث٥ٚشَ

َ ": ٞب٢ لبِت ىٍ ٍا ٔغبِج٘ ث٥ٚش٤َٗ ػٛاٖ ٗ " ،"هجو ٝ " ٚ "ٌوِاٍ ٝ  "ٔمبِو ٍ  ثو  ٚ ثوَى  ووب

 لبِووت ث٥ٚووش٤َٗ ٙووَٟٚ٘يٍُٚ٘بٔوو١ ىٍ . ثووٛى "وب٤ٍىووبسٍٛ" ثووٝ َٔثووٛط فَاٚا٘وو٣ وٕشوو٤َٗ

 ،"هجووَ" ٢ٞووب لبِووت ثووٝ فَاٚا٘وو٣ وٕشوو٤َٗ ٚ ثووٛى "ٌووِاٍٗ" آٖ اُ دوؤ ٚ "ٔٞووبكجٝ"

ٗ  ىٍ وٝ إز ًوَ ٙب٤بٖ. سؼّك ىاٙز "وب٤ٍىبسٍٛ" ٚ "ا٤ٙفٌَٛاف٣" ٝ ا٤وٗ   ثو٥  ٞوب  ٍُٚ٘بٔو

ٗ  اُ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ثم١٥ ٚ وَى إشفبىٜ "ا٤ٙفٌَٛاف٣" اُ ٍٔٛى ٤ه ىٍ َٟٙٚ٘ي ١ٍُٚ٘بٔ فمظ  ا٤و

 .٘ي٘ىَى  إشفبىٜ لبِت

 ٗٔؼٙب ثي٤ٗ ؛ىاٍى ٚػٛى ٔؼٙبىاٍ ١ٍاثغ آٟ٘ب ىٍ ٙيٜ ثَػٖشٝ ٔٛضٛع ٚ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥  ٝ  ىٍ وو

 ٚ ثلووَاٖ ٔووي٤َ٤ز" ،ٔغبِووت ىٍ ٙوويٜ ثَػٖووشٝ ٔٛضووٛع ث٥ٚووش٤َٗ ٕٞٚوو٢َٟ ٍُٚ٘بٔوو١

ٝ  سّفبر ٚ ٛلاٖئٖٔ ٍفشبٍ" ٔٛضٛع، وٕش٤َٗ ٚ "ٍٕب٣٘ اعلاع ٗ  ىٍ. إوز  ثوٛىٜ  "ُِِِو  ا٤و

ٍ " ٔٛضوٛع  ثَ ٍا سَٟاٖ ١ُِِِ ىٍ ٙيٜ ثَػٖشٝ ٔٛضٛع ث٥ٚش٤َٗ ا٤َاٍُٖٚ٘ب١ٔ  ٥ُٔٙٝ  ٍفشوب

ٗ  ٚ وَى ٔشَٕوِ "َٔىْ ٝ  َٔثوٛط  فَاٚا٘و٣  وٕشو٤َ  ٚ "سّفوبر " ،"سو٤َوت " ٔٛضوٛػبر  ثو

ٗ  ىٍ. ثٛى "ٍٕب٣٘ اعلاع" ٝ  ٕٞو٥ ٗ  ٙوَق ٍُٚ٘بٔو١   ،٥ُٔٙو ٗ  ث٥ٚوش٤َ َ  سَٕووِ  ٔٛضوٛع  ثو

ٍ " ٔٛضٛع ثٝآٖ،  فَاٚا٣٘ وٕش٤َٗ ٚثٛى  "ٍٕب٣٘ اعلاع" ْ  ٍفشوب ِ  ٚ "ٛلاٖئٖٔو  ٚ ٔوَى  ٥٘و

ٖ  ٢ٞوب  ٍُٚ٘بٔٝ. سؼّك ىاٙز "ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز" ٖ  ٚ و٥ٟوب َ  ػوٛا  هبٝو٣  ٔٛضوٛع  ٞو٥ؾ  ثو

 ٔوي٤َ٤ز " ٥ِ٘ ٚ "ٞب ٕبُٜ ٚضؼ٥ز" ،"ٛلاٖئٖٔ ٚ َٔىْ ٍفشبٍ" ٍٔٛى ىٍ ٚ ٘ي٘ٚي ٔشَٕوِ

 سَٕوِٗ ث٥ٚش٤َٗ َٟٙٚ٘يٍُٚ٘ب١ٔ . ٙيدَىاهش ٔغّت ا٘شٚبٍ ثٝ ٤ىٖبٖ ٥ِٔاٖ ثٝ "ثلَاٖ



 195 وٍٚٛ دَٕٙبٌٍبٖ ٔغجٛػبر ىٍ وَع ١ُِِِ ٔبٞيٙز ثبُٕ٘ب٣٤ اهجبٍ

 ٍفشبٍ" ٔٛضٛػبر ثَ ٍا ٕب٢ُ ثَػٖشٝ وٕش٤َٗ ٚ ثٛى "ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز" ٔٛضٛع ثٝ َٔثٛط

 .وَى اػٕبَ "ٍٕب٣٘ اعلاع" ٚ "ٞب ٕبُٜ ٚضؼ٥ز" ،"َٔىْ

 ٗ١ٍاثغو  ٞوب  ٍُٚ٘بٔٝ ىٍ ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت ٔلشٛا٢ ٚ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥  ٍ . ٘وياٍى  ٚػوٛى  ٔؼٙوبىا

 ٚػوٛى  سفبٚس٣ ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت ٔلشٛا٢ ٘ظَ اُ ٔوشّ  ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥ٗ ى٤ٍَ ػجبٍر ثٝ

ٗ  ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ٚ ٘ياٍى ٖ  ٔلشوٛا٢  ث٥ٚوش٤َ ٝ  ٍا ٔغبِجٚوب  "ٍٕوب٣٘  اعولاع " ثو

 .٘يا ىاىٜ اهشٞبٛ

 ٗثٝ. ىاٍى ٚػٛى ٔؼٙبىاٍ سفبٚر ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ٚ وبٍٍفشٝ ثٝ هج٢َ ٔٙبثغ ث٥  ٗ  ا٤و

 ،ٙبٖ ٢هجَ ٔٙجغ ث٥ٚش٤َٗ َٟٙٚ٘ي ٚ ػٛاٖ َٙق، ا٤َاٖ، ٢َٟٕٚٞ، ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ وٝ ٔؼٙب

 ٔٙجوغ سو٤َٗ   ا٣ّٝ أب ؛وَى٘ي ٔٙشَٚ س٥ِٛي٢ ٔغبِت ٚ ثٛى ٍُٚ٘بٔٝ اهشٞب٣ٝ هجٍَ٘بٍاٖ

ٛ  ىٍ س٥ِٛوي٢  ٔغّوت  ٚ ثٛى ىاه٣ّ ٢ٞب ٢هجٌَِاٍ ٥ٟبٖ،و ١ٍُٚ٘بٔ  ٢هجَ ُِِِو١   هٞوٛ

   .ثٛى كيالُ ىٍ ٍُٚ٘بٔٝ ا٤ٗ ىٍ ٔبٞيٙز

 ٔؼٙبىا٢ٍ سفبٚر  ٗ َ  ىٚ ثو٥ ٝ  ٔشغ٥و ٖ  ٚ ٍُٚ٘بٔو ٗ . ىاٍى ٚػوٛى  هجَٕوبُا ٝ  ٔؼٙوب  ثوي٤  ىٍ وو

ُ  ٔٙبثغ ثٝ ث٥ٚشَ ٔغبِت، ا٘شٚبٍ ٚ س٥ٟٝ ىٍ ٢ٍَُٟٕٚٞٚ٘ب١ٔ  هجَٕبُاٖ هٞٛٛ  هجَٕوب

ٝ  ثوب  ٢َٟٕٚٞ،ٍُٚ٘ب١ٔ  ىٍ َٟٙىا٢ٍ ىاىٖ لَاٍ َٔػغوٝ  وَى ٍػٛع َٟٙىا٢ٍ ٝ  سٛػو  ثو

 ىاٍى، ٙو٢َٟ  ٥ِٛزئٖٔو  ٚ ٤ٍٛٔوز أٔ ٚ إوز  ٙوَٟىا٢ٍ  ٤ُ١َٔؼٕٛػو  ٍُٚ٘بٔٝ ا٤ٗ ا٤ٙىٝ

ٖ  هجَٕبُاٖ، ث٥ٚش٤َٗ ا٤َاٍُٖٚ٘ب١ٔ  ىٍ. ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ ثٝ ٔٙغم٣  ٍُٚا، ٔؼّؤ،  ٕ٘ب٤ٙويٌب

ٝ  ثوب ٝ وو  ثٛى٘ي وٍٚٛ ىاه٣ّ ٔي٤َاٖ ٚ ػ٢ٍٟٕٛ ٍئ٥ٔ ٖبٔؼبٚ٘ ٝ  سٛػو ٝ  ثو ٍُٚ٘بٔو١   ا٤ٙىو

ٖ . ٍٕي ٣ٔ ٘ظَ ثٝ ٔٙغم٣ ٍٚ٘ي ا٤ٗ إز، ىِٚز ٣ٍٕٕ ٢ا ٍٕب٘ٝ اٌٍبٖ ا٤َاٖ، َ  ٙوب٤ب  ًوو

٘  ٍٔٛى ىٍ وٝ ثٛى ا٢ ٍُٚ٘بٔٝ سٟٙب ا٤َاٖ، ١ٍُٚ٘بٔ وٝ إز ُِِِو١   ىٍ ٔؼوب٢ُ  فضوب٢  ٘مو

ٗ  ٙوَق ٍُٚ٘ب١ٔ  ىٍ. وَى ٔٙشَٚ ٔغّت ٔبٞيٙز ٖ  ٔوٍٛى  ىٍ فَاٚا٘و٣  ث٥ٚوش٤َ  هجَٕوبُا

ٝ  ثوب ) ثوٛى  ٙٙب٣ٕ ُِِِٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ دٍْٚٞٚبٜ ثٝ كٔشؼّ ٝ  سٛػو ٝ  ثو ٗ  ا٤ٙىو ٓ  ث٥ٚوش٤َ  كؼو

. ٍٕوي  ٔو٣  ٘ظَ ثٝ ٔٙغم٣ ٍٔٛى ا٤ٗ إز، ثٛىٜ ٔمبِٝ َٙقٍُٚ٘ب١ٔ  ىٍ ٔٙشَٚٙيٜ ٔغبِت

ٖ  ٚ لوٜٛ  ٕٝ ٕب٢ؤٍ ثٝ ٔشؼّك هجَٕبُاٖ ث٥ٚش٤َٗ و٥ٟبٖ ١ٍُٚ٘بٔ ىٍ  ٚ ٍُٚا ٚ ىا٘ٚوٍب٥ٞب

 ٔشؼّك سَس٥ت ثٝ هجَٕبُاٖ فَاٚا٣٘ ث٥ٚش٤َٗ ػٛاٖب١ٔ ٍُٚ٘ ىٍ. ثٛى ػٍٕٟٛ ٍئ٥ٔ ٖٔؼبٚ٘ب

ٝ " ،"ىاهّو٣  ٔي٤َاٖ ٚ ٛلاٖئٖٔ ٚ ػٍٕٟٛ ٍئ٥ٔ ٖٔؼبٚ٘ب ،ٍُٚا" ثٝ ْ " ٚ "ٞوب  ٍٕوب٘  "ٔوَى

ٝ  ٔشؼّك سَس٥ت ثٝ هجَٕبُاٖ فَاٚا٣٘ ث٥ٚش٤َٗ َٟٙٚ٘يٍُٚ٘ب١ٔ  ىٍ. ثٛى  ٖٔؼبٚ٘وب  ٍُٚا،": ثو

ٖ  ٚ ٛلاٖئٖٔ ٚ ػٍٕٟٛ ٍئ٥ٔ َ  ػٕؼ٥وز  ٖٔوي٤َا  ػٕويسب  ) ىاهّو٣  ٔوي٤َا َ  ٞولا  ،"(اكٕو

َ  ٙب٤بٖ. ثٛى َٔىْ ٚ وٍٚٛ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔبٖ ىاٍ٘ٚب٥ٞبٖ، ٝ  إوز  ًوو  ٙوَٟٚ٘ي  وو

 .وَى ٔٙشَٚ ٔغّت ٞبNGO ٍٔٛى ىٍ وٝ ا٤ٖز ٍُٚ٘بٔٝ سٟٙب
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 ٗسفوبٚر  ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ٚ ٔغّت ٤ٍٚىَى ٥َٔشغ ىٚ ث٥  ٍ  ٚ ٘وياٍى  ٚػوٛى  ٔؼٙوبىا

ٍ  ١ُِِِ ٔبٞيٙز ضٛعٔٛ ثٝ ٤ٍٚىَىٙبٖ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ١ ا٤ٕٗٞ ٗ . إوز  ثوٛىٜ  ٤ٍٚياىٔويا  ا٤و

 ّجو٣ ٔغ ؾٞو٥  ٤ٍٚوياى  اكشٕب٣ِ ٠آ٤ٙي ٚ ٕبثمٝ ىٍثب٠ٍ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ا٤ٗ وٝ إز ٔفْٟٛ ثياٖ

 .ا٘ي دَىاهشٝ ٔٛػٛى ٠دي٤ي س٥ٝٛ  ثٝ فمظ ٚ ٘ىَى٘ي ٔٙؼىٔ

 ٗٚػوٛى  ٔؼٙبىا٢ٍ سفبٚر ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٢ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ىٍ ٍفشٝ وبٍ ثٝ ٢ٞب ػىٔ ٔؼٙب٣٤ ثبٍ ث٥ 

 س٥ٝٛف٣ ٚ هٙظ٣ ا٤َاٍُٖٚ٘ب١ٔ  ىٍ هٙظ٣، ٢ٍَُٟٕٚٞٚ٘ب١ٔ  ىٍ ٞب ػىٔ ٔؼٙب٣٤ ثبٍ. اٍىى

 ٙوَٟٚ٘ي ٍُٚ٘ب١ٔ  ىٍ ٚ س٥ٝٛف٣ ،َٟٙٚ٘ي ٚ و٥ٟبٖ ٚ َٙق ٞب٢ ٍُٚ٘بٔٝ ىٍ ،ا٘ياُٜ( ٤ه ثٝ)

 .ثٛى ا٘ياُٜ( ٤ه ثٝ) س٥ٝٛف٣ ٚ ثبٍ ٥ٞٔجز

 :ثٙي٢ ٥ٍٕي ػٕغسٛاٖ ثٝ ا٤ٗ  ٣ٔإبٓ  ا٤ٗ ثَ

 ؛ثوٛى  َٕٞاٜ وٙي٢ ٚ ٥َسأه ٍٕب٣٘ ثب اُ ٘ظَ َٕػز اعلاع ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ػّٕىَى 

ٖ  ٤ٍٚىَى اُ ٚ ثٛىٜ ٘مٞبٖ ىؿبٍ ا٘شٚبٍ َٕػز اُٝ ثٙبثَا٤ٗ  ووَىٜ  د٥و٢َٚ  عج٥ؼو٣  لوب٘ٛ

ٍٕوب٣٘ ٚلوب٤غ ىٍ    افوِا٤٘ ٕوَػز اعولاع    ثوَا٢ ٞب٢ وٍٚٛ  ٍٕب٘ٝثٙبثَا٤ٗ ػب ىاٍى  .إز

د٥ٚوٟٙبى   ٥ُٔٙوٝ، . ىٍ ا٤وٗ  ٘ؼوبْ ىٞٙوي  اَٙا٤ظ اضغَاٍ ٚ ثلَا٣٘، الياْ ػي٢ ٚ ػّٕو٣  

ٍ٘ب٢ٍ ثلَاٖ، ٟٔبٍر فؼبلاٖ ا٤وٗ   ٍُٚ٘بٔٝٞب٣٤ ؿٖٛ هجٍَ٘ب٢ٍ ٚ ٍٙشٝٙٛى ثب افششبف  ٣ٔ

 سو٣ٞٞ اٍسمب ٤بثي. ٚ ٍٝٛر ػ٣ّٕ ثٍٝٙشٝ 

 ٜٔؼوب٢ُ  فضب٢ ٢ ٔجش٣ٙ ثَ ٚة، ثٖشَٞب ٍٕب٘ٝ اُ إشفبى ٚ  ٝ  ثوَا٢  اػشٕوبػ٣  ٢ٞوب  ٙوجى

ٗ  ٢ٞوب  ٢َ٥ٌ اُ ٙو٥ٜٛ  ثَٟٜ ٥ِ٘ ٚ ثلَاٖ ٔي٤َ٤ز ٣ٔشِٛ ٟ٘بىٞب٢ سٕٛظ ٍٕب٣٘ اعلاع  ٘و٤ٛ

 ٥٘بُٔٙي ٘ىشٝ ا٤ٗ ؛ىاٍى و٣ٍَٕ٘ وٍٚٛكضٍٛ ٔغجٛػبر ىٍ ا٤ٙفٌَٛاف٣ ٔظُ ٍ٘ب٢ٍ ٍُٚ٘بٔٝ

 . إز لاُْ الياْ ٚ ثب٢ٍَُ٘ سٛػٝ،

 ىؿبٍ ُا٣٤ آٍأ٘ هٞٛٛ ىٍ ٙيٜ ث٣ٍَٕ ٢ٞب ٍٕب٘ٝ ٍاٞجَى  ٖ ٝ  ٚ ثوٛى  ٘مٞوب ٝ  ٞوب  ٍٕوب٘  ثو

ٙوٛى   ٔو٣ . ثٙوبثَا٤ٗ د٥ٚوٟٙبى   ٘ياٍ٘ي وبُٔ اَٙاف ثلَاٖ ٔوشّ  َٔاكُ ىٍ هٛى ٚظب٤ 

ٝ ثلَاٖ ثوَا٢ فؼوبلاٖ ا٤وٗ ػَٝوٝ      ٍ٘ب٢ٍ ٍُٚ٘ب٢ٝٔ ٞب ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر ٝوٍٛر ٖٔوشَٕ    ثو

 آُٔٛٗ ىاىٜ ٙٛى. 

 ثوٛى  ٤ٍٚياىٔياٍ ٞب ٍُٚ٘بٔٝ ث٥ٚشَ ٤ٍٚىَى ٚ  ٝ ٝ   ثو  ٚ آٖ ؿٍو٣ٍ٘ٛ  ٚ ؿَا٤و٣  ٚ فَا٤ٙوي ٚالؼو

ٝ ىٍ ا٤وٗ   .ٙي دَىاهشٝ وٕشَ سل٣ّ٥ّ ٔمبلار ثٝ ػجبٍس٣ ثٝ ٙوٛى   ٔو٣ ٥٘وِ د٥ٚوٟٙبى    ٥ُٔٙو

 ثلَاٖ سم٤ٛز ٙٛى. ٍ٘ب٢ٍ ٍُٚ٘ب٢ٍَ٘ٝٔ ىٍ  ػّزٍَ٘ٗ 
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